cadet go

MANAZERSKA AKADEMIE I

PRO POKROCILE MANAZERY - OTEVRENY KURZ

CiLE MANAZERSKE AKADEMIE

Manazerské akademie Il je navrZena jako
pokracovani prvni Casti Skolenf
Manazerské akademie | (neni podminkou).

o kurz dopliuje a rozdifuje dovednosti
vedeni lidi

° umoznuje manaZerovi osvojit si komplex
technik pro vybudovani, udrzeni a rozvoj
vykonného spokojeného tymu.

e rozSifuje dovednosti manazera a jeho
vystupovani pred pracovniky

euc¢i manazZera technikdm vedeni
v prabéhu zmén

PRO KOHO JE PROGRAM URCEN

Manazery vsech obord a Grovni, Team
leadery, mistry, vedouci skupin, manaZery
s malou ¢i stfednédobou praxi ve vedeni.

lidi

"JIZ OD ROKU 2008 SE SPECIALIZUJEME
NA ROZVOJ ZACINAJICICH MANAZERU A
MANAZERSKYCH TALENTU..."

ZDENEK FIBICH

hlavni lektor programu

OBSAH PROGRAMU

Modul 1 - Vedeni motivovaného tymu

° tymoveé role jednotlivcl

* 3 vyhody tymové prace a jak je vyuZivat

3 nevyhody tymové prace a jak je
eliminovat

o vytvareni predpokladl a nutnych podminek
na pracovisti pro UspéSnou tymovou
spolupraci a motivaci

* budovani tymovych hodnot

Modul 2 -Motivacni a hodnotici pohovory

o efekty a pfinosy spravné provedenych
rozhovor(

o kdy a jak pouzivat rozhovory

o motivacni rozhovory

* hodnotici rozhovory

o techniky kladeni otazek a celkovy proces

o techniky zpétné vazby

e jak stanovovat nové cile, KPI

o vystupy z rozhovor(

Modul 3 - Rizeni, komunikace a pFiprava
zZmén na pracovisti

e jak vypada celkovy proces zmény v Case
® postoje manazZera ve zméné

e emoce a negace v pribéhu zmén

e vznik a likvidace odporu proti zméné

o jak zménu pripravit, vést a zakoncit

o komunikace manazera v pribéhu zmén

o techniky a taktiky prosazovani zmény

Modul 4 - Osobni projev, prezentacni
dovednosti pfi vedeni porad a jednanich

¢ analyza osobniho projevu

e jak zaujmout druhé svym projevem

e prace s prostorem a vlastnim télem

e jak prezentovat a vystupovat na poradach,
jednanich a prezentacich

¢ jak moderovat diskuzi ve skupiné

o reakce v naroc¢nych situacich

e pohyb v prostoru, dynamika projevu

e jak zvysit osobni sebejistotu v projevu pred
skupinou

ORGANIZACE PROGRAMU

2 dvoudenni vycvikové casti — celkem 4 dny,
dohromady 32 hodin.
Na zavér 2. Casti kazdy ucastnik zpracuje
osobni rozvojovy plan.
Ucastnici obdrzi Certifikit o absolvovani
kurzu.

FIX COACHING

Skoleni je pro lepsi efektivitu a uplatnéni
novych dovednosti v praxi na pracovisti
doplnéno vidy o cca 20ti minutovy indivi-
dudlni telefonicky Fix Coaching lektora s
kazdym jednotlivym ucastnikem po zakon-
Ceni jednotlivych ucebnich ¢asti.

INDIVIDUALNI ZPETNA VAZBA,
HODNOTICi ZPRAVA PO SKOLENI

Kazdy ucastnik obdrzi na zavér Skoleni
detailni pisemnou individudini Hodnotici
zpravu, ktera obsahuje akéni plany rozvoje,
popis silnych a slabych stranek, doporucéeni
lektora.

POUZITE METODICKE PRISTUPY

55 % casu se odehrava reSenim situaci
z praxe a nacvikem

e Casto se pracuje ve skupinach, v nichz
Ucastnici hraji rizné role

e kazdy den jsou realizovana min. 3 cviceni
rdzného tematického zaméreni

e celkem je v pribéhu vsech Sesti moduld
realizovano 14 cviceni a simulaci

e nacvik osobniho projevu a vystupovani je
opakované provadén pred kamerou

evyznamnym prvkem vycviku je zpétna
vazba - vzajemné hodnoceni i sebereflexe,
které umozni zefektiviiovat vykonnost celé
skupiny (posileni procesu uceni)

e3koleni je vedeno koucujicim stylem
prenasejici odpovédnost na ucastniky

CENY PROGRAMU

17 900 K¢ bez DPH na osobu

2 Ucastnici: 17 300 K¢ bez DPH na osobu
3 Ucastnici: 16 900 K¢ bez DPH na osobu

Sleva pro Ucastniky ManaZerské akademie |
ve vysi 10%.

Cena programu zahrnuje

Komplexni program 2+2 dny, 2 x 20 minut Fix
Coaching, veskeré pracovni materialy,
obédy, neomezené obcerstveni, individudini
zpétna vazba a Hodnotici zprava po skoleni.
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