cadet go

Zpétna vazba po skoleni: Manazerska akademie I. - pro zacinajici manazery

Tato zprdva obsahujici zpétnou vazbu po Skoleni, viastni hodnoceni a hodnoceni lektora s naméty dalsiho zaméreni je zaloZena pouze na poznatcich
ziskanych v prubéhu skoleni a neméla by byt podkladem pro persondini hodnoceni & posuzovdni zaméstnancd.
Podkladem pro dalsi praci s manaZerem by mély byt prevdzné akéni plény manaZera zpracované po ukonéeni vsech moduli skoleni.

Jméno ucastnika Pavel Novak Lektor Zdenék Fibich

Termin skoleni 19.1.-20.1. a 15.2.-16.2.2015 Misto konani skoleni Cadet Go s.r.o., Praha 4

Hodnoceni skoleni uc¢astnikem:

5 = vynikajici = 4 = velmi dobry 3 =dobry 2 = pramérny 1 = slaby

Vyuzitelnost skoleni pro praxi 5 4 3 2

Nové napady a naméty

Trénérav styl, pfistup k tréninku
Trenérovi odborné znalosti

Forma skoleni a nacvika

Technické a organizaéni zajisténi skoleni
Skolici prostory
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Posuny dovednosti PRED a PO $koleni (vlastni posouzeni G¢astnikem skoleni):

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Ohodnoceni body:
10 bodd...maximalni znalost a schopnost
Technika zadavani dkold SMART 1 bod...minimalni znalost a schopnost

Technika situacniho vedeni

Technika pochvaly a kritiky
Komunikace win-win
Pldnovani manaZera

Delegovani prace
Ptiprava na poradu

Technika vedeni porady

PRED M PO SKOLENI

Posouzeni posunu dovednosti samotnym ucastnikem je subjektivnim hodnocenim, které méri znalost manaZerské techniky a schopnost ji provddeét v praxi.
Odhad je v éasové roviné bezprostredné PRED $kolenim a PO ukonceni skolenti.

Osobni akéni plan po Skoleni (zpracovan tc¢astnikem skoleni): Pomoc od:
dodefinovat si s nadfizenym vlastni pravomoci a odpovédnosti nadfizeny
v budovani autority se zaméfit na vice komunikace a vysvétlovani zaméra spolecnosti a svych zamérl

zaddvat ukoly vice SMART - hlavné v oblasti S

pravidelné konkrétné chvdlit, pfi jedndni, pfi poradach

evidovat si zaddvané ukoly a nasledné vyhodnocovat a uzavirat, zavést diaf, vse si psat diaf- nakup
planovani - zavést systém planovaciho desatera manazera, planovat cely tyden vidy v patek
udélat rozpis co vse budu delegovat nadrizeny

na poradu se vZdy pfipravit!
zavést planovitou komunikaci, délat pravidelné osobni rozhovory, min.3x za rok s kazdym
zacit kritizovat dle modelu, hledat feseni, neodkladat kritiku - ihned

Celkovy dojem ze Skoleni, nejvétsi pfinosy skoleni (volnymi slovy zpracovano ucastnikem skoleni):

Kurz pro nové manazery jsem navsivil s cilem udélat si celkovy obrazek o manazerskych ¢innostech, které mohu ve své praci na moji pozici pouZzit. Kurz je
pFipraven jako kombinace poznatkd, uvédoméni a naslednych vysvétlujicich teorii. Propojeni jednotlivych modult a vzajemna provazanost mi ukazala jak
nejlépe vyuZivat jednotlivych néstroji vedeni.

Cenny pro mne byl takika individudIni pfistup lektora, ktery se vénoval kromé standardnich pfipravenych témat i potfebam jednotlivych Gcastnikd kurzu.
Zajimavym a funk¢nim nastrojem, ktery mé donutil pIno poznatk( prevést do praxe byl telefonicky koucink, ktery nasleduje po kazdé ¢asti kurzu.

Kurz hodnotim velice kladné.



Graficky profil manazera:
Graficky profil manaZera byl vytvoren béhem skoleni na zdkladé vysledku profilového testu manaZera,
nebere v uvahu projevy a ¢innosti vysledované béhem skoleni.

10 8 6 4 2 0 -2 -4 -6 -8 -10
Cilevédomost 1 Vstficnost
Komunikativnost ZdrZenlivost
Stabilita 3 Flexibilita
PFizpGsobivost Nezavislost

Popis profilu manazera:

Pracovnik je dle vysledk( testu pravdépodobné akéni a rychly typ ¢lovéka, motivaci je pro néj jasny cil a plan, rychlost a soutéz. Jde cilené za vysledkem a
tomu podfizuje vie, bude malo trpélivy a tolerantni.

V komunikaci bude spiSe posuzujici, naslouchajici druhym, hovofi hlavné tehdy, pokud si je jisty fakty, nebo pokud je to prospésné pro dosazeni cile. Je
velmi kreativni a rad resi véci po svém, nékdy mize plsobit az tvrdohlavé a nezavisle. Rad hleda vlastni cesty a postupy, systém dodrzuje tehdy, pokud
systém napomdha dosahovat cilG.

Potieby pro manazersky rust: Do manazerského Zivota bude tfeba se zaméfit na komunikaci - ¢astéjsi vysvétlovani a informovani druhych o zamérech a
Ukolech, ¢astéjsi zastaveni se a poskytovani zpétné vazby podrizenym. Pravdépodobné bude potfeba vice chvalit druhé a duslednéji vyhodnocovat jiz
odvedenou praci.

Klicova slova: Cilevédomy, aktivni, soutézivy, planujici, vécny, posuzujici, staly, kreativni, nezavisly, tvaréi

Hodnoceni a naméty trenéra:

Pro Gcastnika Skoleni bude do manaZerské praxe dlleZité vénovat pozornost své manazerské komunikaci. PFi nacvicich a diskuzich vysla dovednost
komunikace jako jedna z klicovych oblasti rozvoje. Bude potifeba komunikaci planovat a pfi pravidelném planovani tuto ¢innost mit poznacenou -
provadét preventivni komunikaci, vice podfizené informovat o €innostech, vice vyhodnocovat jejich préci, vice chvalit a kritizovat. Celkové poskytovat
Castéji zpétnou vazbu. Déle by se mél manazer sousttedit na pravidelné planovani své manazerské prace, vse si prehledné evidovat, a tak predchazet
pouze reaktivnimu jedndni. V rdmci nové pozice bude vhodné se zaméfit na vyjasnéni si vzajemnych ocekavani s nadfizenym manazerem a soustfedit se
na definovani svych pravomoci a odpovédnosti. Pro efektivni vyuZiti dovednosti do praxe doporucuji aktivni pomoc nadfizeného manazera, zdjem o
plnéni akénich pland po skoleni.

Obsah programu kurzu - témata:
Role manazera, budovani autority
Vedeni lidi
Komunikace manaZera
Motivace podtizenych
Time management
Vedeni porad

Zpracoval: Zdenék Fibich
Data vypInéna v této zpraveé jsou poskytnuta se souhlasem ucastnika Skoleni, origindl Zpétné vazby po Skoleni k nahlédnuti po vyZadani.
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